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Acta de la reunién 1/2023, celebrada por la Junta Directiva de la Mutualidad el
26 de enero de 2023.

Asisten los 24 miembros de la Junta Directiva (en adelante, JD):

-En representacién de las Delegaciones Territoriales (en adelante, DT) los siguientes
miembros de la JD:

DT extremena, D. Pedro Rocha Junco (presidente)

DT vizcaina, D. José Ignacio Gomez Mardones (vicepresidente)
DT de Las Palmas, D. Antonio Suarez Santana (secretario)
Y los vocales:

DT alavesa, D. Pedro Arrieta Gonzalez

DT andaluza, D. José Manuel Molina Maza

DT aragonesa, D. Manuel Torralba Charles

DT asturiana, D. José Ramén Cuetos Lobo

DT balear, D. Miguel Bestard Cabot

DT cantabra, D. José Angel Peldez Montes

DT castellano manchega, D. Pablo Burillo Cabanero

DT castellano leonesa, D. Marcelino Santiago Maté Martinez
DT catalana, D. Oriol Camacho Marti

DT ceuti, D. Javier Sanchez-Paris Contreras

DT de la Comunidad Valenciana, D. Salvador Gomar Fayos
DT gallega, D. Rafael Louzan Abal

DT guipuzcoana, Dia. Beatriz Bermejo Tobajas

DT melillense, D. Agustin Vicente Martinez Gémez.

DT riojana, D. Ramén Alejandre Lopez

DT murciana, D. Juan José Villanueva Molina

DT navarra, D. Francisco Javier Bartolomé Resano

DT tinerfefia, D. Adasat Afonso Martin

-En representacién de la Real Federacion Espafiola de Futbol (en adelante RFEF)
como entidad protectora, los vocales:

D. Eduardo Bandrés Moliné

D. Pedro Manuel Gonzalez Segura

D. Antonio Gémez-Reino Isalt.

Asisten como invitados a la reunion, con voz, pero sin voto:

D. José Elias Gallegos Diaz de Villegas (director general).
D. Emilio Escotet Llames (subdirector general y coordinador de DT).
D. Ramiro Nieto Santiago (director de asesoria juridica).

El 26.1.2023, siendo las 12:00 horas (hora peninsular), se reune en sesion ordinaria
la JD, debidamente convocada. La reunién se realiza simultdneamente de forma
presencial y telematica, en este caso por videoconferencia a través de la plataforma
Zoom, conforme a lo establecido en el art. 38.2 de los Estatutos. De acuerdo con la
normativa vigente, la reunién se entiende celebrada en el domicilio social de la
Mutualidad, calle José Echegaray, 8 de Las Rozas (Madrid).
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El secretario de la JD procede a identificar uno a uno a aquellos que asisten de forma
telematica a la reunion y confirma la existencia de quérum para que tengan validez los
acuerdos que pudieran adoptarse. Asi mismo, se comprueba la integridad y correcto
funcionamiento de la conexion telematica de todos los asistentes por ese medio, con
resultado positivo.

Antes de comenzar la reunion, el presidente concede la palabra al Sr. Pelaez Montes,
que inicia su intervencién agradeciendo al director general de la Mutualidad su trabajo
y el de su equipo en estos ultimos afios, que ha logrado revertir la dificil situacion por
la que atravesaba la entidad, trabajo que califica como excelente, y desea que sus
manifestaciones al respecto consten expresamente en acta.

Expone que la Federacion Cantabra de Futbol (FCF) viene arrastrando diferencias con
la Mutualidad que se retrotraen a antes de su llegada a la presidencia de dicha
Federacion en 2012, heredadas de la anterior directiva de la FCF. El déficit generado
en la delegacion exigio la solicitud de un préstamo bancario cuyo destino esta siendo
investigado en el caso Soule. Asi mismo, las discrepancias con la gestion del antiguo
director gerente de la Mutualidad Sr. Castillon Casasnovas y su asesor Sr. Pérez
Barbero, obligaron a la FCF a salirse de la Mutualidad.

Indica que, tras la llegada en 2019 del nuevo equipo gestor a la Mutualidad, la FCF
volvié a analizar la situacion y acordo, para el inicio de la temporada 2021-2022, una
vez terminada la intervencion de DGS, la vuelta a la Mutualidad, si bien siguen
existiendo diferencias econdémicas por lo que, tras su estudio, la FCF convocara una
Asamblea a raiz de la cual realizara una propuesta a Mutualidad sobre como resolver
la controversia.

A continuacion, el presidente da paso al tratamiento de los puntos del orden del dia
de la reunion.

1.- Aprobacion, si procede, del acta de la reunion anterior de la Junta Directiva
(reunién 6/2022) de 1.12.2022.

Detectado por el Sr. Burillo Cabafiero un error en la fecha que consta al inicio del
parrafo Ultimo de la pagina 1 del borrador circulado, que indicaba 1.12.2023 cuando
debe ser 1.12.2022, se procede a su correccion. El texto asi rectificado del acta es
aprobado por unanimidad.

2.- Informes del director general.

El presidente cede la palabra al director general, que informa de los asuntos de mayor
interés ocurridos desde la pasada reunién de la JD que no se incluyen en otros puntos
del orden del dia.

— Caso Soule.

Se recibié del juzgado una providencia de 13.1.2023 que solicita de las partes
personadas su opiniéon sobre una posible prérroga de la Instrucciéon de la causa, que
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finalizaria el 29.1.2023. Por parte del Sr. Pelaez se pregunta acerca de la opinién de
la Mutualidad al respecto, indicando el director general que lo solicitado es una mera
formalidad y que la Mutualidad nunca se ha pronunciado sobre dichas proérrogas,
aunque no se tiene dudas de que, como en veces anteriores, se acordara la prorroga
por tres meses mas, dadas las actuaciones aun pendientes.

Delegados de personal.

Se informa de que en la DT catalana se ha recibido solicitud de realizacion de
elecciones sindicales por parte del sindicato UGT, para la eleccion de los tres
delegados de personal que corresponden, pues no se llega, aunque por poco, a los
50 trabajadores que serian necesarios para elegir Comité de Empresa. Las elecciones
se realizaran en los proximos dias.

Se explica asi mismo que, tras la presentaciéon del Plan de Igualdad al Ministerio de
Trabajo y Economia Social, se ha puesto de manifiesto la existencia, desconocida
hasta ahora, de delegados de personal en las DT valenciana (Consuelo Granell
Navarro), gallega (Maria Victoria Vidal Garcia, actualmente de baja de larga duracion)
y madrilefia (Jessica Cruz Santa Pérez). Existe también un delegado de personal en
la DT cantabra (Mario Grafia Pérez), que es el Unico del que el Departamento de
RRHH tenia conocimiento.

En el futuro se deberan tener en cuenta las consecuencias de esta situacion, que
exige mantener informados a dichos delegados de personal de determinados
aspectos de las contrataciones en sus DT, entre otros temas.

En relacién con el obligatorio Plan de Igualdad, que no pudo ser inscrito en el citado
Ministerio por la ausencia de participacion en su elaboracion tanto de los sindicatos,
que no contestaron, como de los ahora conocidos delegados de personal, se hace
necesario reiniciar tareas y convocar a una nueva comisién negociadora, una vez que
los sindicatos contesten, si llega el caso.

Primas ingresadas.

Se detalla que, al cierre de diciembre de 2022, las primas de la temporada 2022-2023
ascienden a 52.111.391 € (+11,4% sin el efecto adicional de la reincorporacion de la
DT madrilefia) y el nimero de mutualistas es 910.304 (+8,0% sin el citado efecto). El
detalle por DT esta a disposicion de todos los miembros de la JD en la parte privada
de directivos de la web.

3.- Analisis preliminar de la nueva Ley del Deporte, en sus aspectos
aseguradores.

Se realiza un detallado analisis del articulado de la nueva Ley 39/2022, de 30 de
diciembre, del Deporte, que viene a derogar a la anterior ley sobre la materia y en
especial en lo que hace referencia a la emision de las licencias y a las diversas
referencias al seguro obligatorio deportivo (SOD). Un resumen de los principales
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aspectos de la norma ha sido circulado a los miembros de la JD junto con la
convocatoria de la reunion, para su previo analisis.

En la nueva Ley, como se preveia, se sigue manteniendo el SOD vy las federaciones
deportivas contindan siendo las tomadoras de dicho seguro, pudiendo serlo tanto las
federaciones autonémicas como las estatales, segun el caso. Se mantiene, asi mismo,
la obligacion de emitir licencias deportivas, siendo lo dispuesto en la Ley supletorio de
aquella regulacién autonomica aplicable. Los reconocimientos médicos previos
pasaran a ser obligatorios de manera progresiva, conforme a lo que indique el
desarrollo reglamentario de la Ley. Por su parte, si bien ya existia en el ambito de la
normativa aseguradora, el nuevo art. 23 recoge también la libertad de eleccion de
aseguradora por parte de las Federaciones.

Un aspecto preocupante es la referencia a las prestaciones del baremo de accidentes
de trafico, aunque la deficiente redaccién parece referirse Unicamente a los deportistas
del motor. Se exponen tres ejemplos de lo que este baremo representaria de ser
aplicable a otros deportes, con enormes incrementos de las indemnizaciones.

Se indica asi mismo que el nuevo art.49 establece un unico SOD, por lo que no podra
haber diferentes pdélizas en una misma Federacion, que deben cubrirse los viajes y
desplazamientos en el ambito de las selecciones, y en el art.87 se establece la
= 3 obligatoriedad del SOD también para las competiciones no oficiales. Ademas, la no
contratacion del SOD se considera una infraccion muy grave.

Interviene a continuacion el Sr. Nieto Santiago, director de Asesoria Juridica, para
explicar la vigencia y aplicacién del Baremo de Trafico, como norma de aplicacién al
seguro del automévil y por extension a determinados ramos de seguros, aunque no al
seguro de accidentes. Tal extensién se ha debido a la necesidad de llevar a cabo una
: cuantificacion del dafio personal en otros seguros, por ser norma que otorgaba cierta
seguridad juridica a las entidades aseguradoras y a los perjudicados. Se explica asi
su aplicacién en grandes siniestros de responsabilidad civil. Indica que la modificacién
del citado Baremo en 2015 trajo no solo la actualizacion de las cuantias, sino también
la personalizacion de las indemnizaciones a la realidad de los perjudicados, tanto
familiar como econdmica.

inscrita en of Registic

El Sr. Bandrés Moliné sefiala que habra que esperar al desarrollo reglamentario de la
Ley y pregunta por el histérico de casos en los que la Mutualidad ha indemnizado
fallecimientos o incapacidades. El director general sefala que todos los casos pasan
por la JD y que se recopilara en un fichero resumen, para informacién de todos los
consejeros, aunque a modo de ejemplo especifica que en al afio 2022 se aprobaron
12 expedientes de indemnizaciones, siendo las mas altas las de fallecimiento, de
12.000 €. Indica que es evidente que, de ser aplicable el baremo de autos, las primas
deberian subir. Explica asi mismo, a su juicio, la errébnea redaccién de la ley, que
confunde responsabilidad civil con seguro de accidentes, lo que refleja el profundo
desconocimiento del legislador sobre la normativa aseguradora en este punto.

El Sr. Gonzalez Segura sefiala que la RFEF no ha participado en la redaccién de la
normay que quiere ser proactiva con el Ministerio de Cultura y Deporte en el desarrollo
reglamentario, que el aseguramiento deportivo es distinto a otros generales pues se
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enmarca en un contexto econémico muy diferente y que se ha caracterizado siempre
por tener primas asumibles. Aboga por incidir a este respecto con el CSD.

4.- Politicas y Procedimientos.

El director general recuerda que el 9.6.2021, tras finalizar el procedimiento de medidas
de control especial, se impuso por DGS a la Mutualidad un procedimiento de
supervision financiera, que nos ha venido obligando a remitirles certificados de las
actas, acuerdos y asistentes a las reuniones de JD y Asambleas Generales; a remitir
un informe semestral sobre el desempefio y avances en buen gobierno y relaciones
con RFEF y Federaciones Territoriales (FFTT); y a adoptar o actualizar determinadas
politicas y procedimientos internos.

A este ultimo respecto, se ha ido remitiendo a DGS la actualizaciéon de todas las
politicas y procedimientos requeridos, con las Unicas excepciones de la actualizacion
de la Politica del Sistema de Gobierno y Estructura Organizativa y de la redaccion de
una Politica de Relaciones entre Mutualidad y RFEF/FFTT. Estos textos ya han sido
elaborados y remitidos a todos los miembros de la JD con la convocatoria de la
reunion.

Se realiza a continuacion un detallado analisis de ambos textos. En lo referente a la
Politica del Sistema de Gobierno y Estructura Organizativa de la Mutualidad, se ha
adaptado a la ultima version de los Estatutos, se han incorporado las nuevas
Comisiones de trabajo de la JD, se ha actualizado el organigrama de la compaiiia y
se han revisado las funciones de las DT vinculandolas con otras politicas, entre otros
aspectos.

En lo relativo a la Politica de Relaciones entre Mutualidad y RFEF/FFTT, se ha
elaborado un texto que contempla las principales areas de tal relacién, incluyendo la
derivada del SOD, la que tiene base en los Estatutos de la Mutualidad y los
Reglamentos de RFEF y FFTT, la derivada del uso comun de inmuebles y aquellas
relativas al comun interés en el desarrollo del futbol en condiciones de seguridad y
proteccién de la salud. Ademas, se ha creado un registro interno de los contratos entre
federaciones y Mutualidad, incluyendo en él también a las sociedades filiales de las
federaciones, como es el caso de Novanet o Asturfutbol.

del Sistema de Gobierno y Estructura Organizativa de la Mutualidad y la Politica de
Relaciones entre Mutualidad y RFEF/FFTT. Los textos aprobados se adjuntan en

\ Tras debatirse el contenido de ambos textos, se aprueban por unanimidad la Politica
—— anexo.

5.- Asuntos relacionados con DGS.

Por el director general se informa de que no hay todavia resolucién en el recurso de
alzada interpuesto ante las Resoluciones de DGS de 2.11.2022 sobre la no inscripcion
en el Registro de Altos Cargos de los vocales Sr. Cuetos Lobo y Pelaez Montes, si
bien se estima que la resolucién, como es frecuente en este tipo de recursos dados
los organos intervinientes, suele ser desestimatoria, de producirse, pues la
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Administracién podria no contestar, amparandose en que el silencio administrativo en
este caso es negativo.

Por otra parte, se hace una enumeracion detallada del pleno cumplimiento por la
Mutualidad de todo lo exigido en el procedimiento de supervisién financiera
establecido por DGS, quedando exclusivamente por remitir la documentacion
aprobada en esta misma reunion, esto es, el acta de la reunion 6/2022 de la JD y las
dos politicas aprobadas en el punto anterior del orden del dia.

En base a esa informacién, el director general propone a la JD, primero, la remision
de tales documentos a DGS, y a continuacién la presentacion de un escrito solicitando
que dé por finalizado el citado procedimiento, por pleno cumplimiento de lo requerido.
Se aprueba por unanimidad la propuesta.

6.- Informacion sobre las reuniones de las Comisiones.

Se facilita amplia informacion de las siguientes reuniones de las Comisiones de trabajo
de la JD:

- Reunion 1/2022 de la Comision del 75 aniversario, celebrada el 20.12.2022.

-a Comisidn se constituyé en dicho dia, siendo su presidente el Sr. Gdmez Mardones,
secretario el Sr. Sanchez-Paris Contreras y vocales los Sres. Torralba Charles y
Burillo Cabariero. A la reunién asistio también el presidente de la Mutualidad, Sr.
Rocha Junco. En consideracién a los datos obrantes, la Mutualidad se constituy6 el
16.2.1948, recibiendo la autorizacién administrativa para operar como aseguradora el
22.7.1948, del Ministerio de Trabajo. En 1985, tras modificacion legislativa, la
Mutualidad pasé a depender de la DGS, del entonces Ministerio de Economia vy
Hacienda, y hasta 1993 no se produjo su inscripcién en el Registro Mercantil,
nuevamente por obligacion legal tras cambio en la normativa, por la Ley 19/1989.

La Comisiéon ha propuesto las siguientes actuaciones, a fin de celebrar el 75
aniversario de la entidad, que se celebra este afo:

a) Externas: acto de presentacién del aniversario y regalo conmemorativo;
jornadas meédicas; la creacion de un premio anual de investigacién médico-
deportiva; solicitar del CSD, a través de la RFEF, la concesién de alguno de los
Premios Nacionales del Deporte 2021, en las categorias en las que se tiene
encaje; solicitar el ingreso en la Real Orden del Mérito Deportivo; y solicitar
audiencia de S.M. el Rey a la JD.

b b) Internas: comunicar a la plantilla la efeméride, volver a realizar las jornadas de

\ empleados, celebradas por primera vez con enorme aceptacion en marzo de
2020, y la posibilidad de abonar una paga extra a la plantilla.

/ ¢) Comunicacioén: preparar un dossier de prensa para las Federaciones, incluir la
referencia al 75 aniversario en logo y papeleria, modificar en tal sentido la web,
incorporando ademas las correspondientes noticias, sorteo de regalos a los
mutualistas y hacer un video institucional.
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También se realizard una busqueda de patrocinios que ayuden a sufragar los gastos
derivados de las acciones anteriores.

- Reunion 1/2023 de la Comisién de Auditoria, celebrada el 18.1.2023.

Tras el obligatorio cese como presidente de la Comision del Sr. Suarez Santana, de
acuerdo con lo previsto en la normativa por el cumplimiento de su mandato de 4 afios
en dicho cargo, y el acuerdo de la JD, en su reunién 4/2022 de 23.6.2022, de que
continuara como vocal de la Comision, ésta procedio a elegir como presidente al Sr.
Gomar Fayos, quien acepté el cargo, manteniéndose como secretario el Sr. Arrieta
Gonzalez.

Se da traslado a la JD de la informacion recibida por la Comision de parte de los
auditores externos, en relacién con los trabajos previos al cierre ya realizados en la
auditoria de las cuentas anuales de la Mutualidad; de sus politicas internas de calidad;
de la circularizacion de cartas a bancos, proveedores, abogados, etc.; y de la
planificacion de otros trabajos y revisiones habituales por realizar, haciendo una
especial referencia respecto de dos aspectos relevantes: el analisis de las provisiones
¢ técnicas, por su cuantia, como otros afnos, y como destacada novedad, el cambio de
programas informaticos, mencionandose especialmente el nuevo programa contable
de Navision. Se da detalle de la informacién que los auditores han solicitado de la
Mutualidad, sobre la operativa, controles y autorizaciones en dicho programa, asi
como de las principales revisiones que se realizaran en el area actuarial.

En cuanto a cifra de materialidad, se explica que los auditores aun no la han
parametrizado, influyendo también en ella la citada revision del programa informatico.

Se informa también de que los auditores externos han entregado a la Comisioén su
informe de independencia, cuyos principales aspectos son expuestos en la reunion.

Se detalla también que la Comision ha realizado una revision de las principales
obligaciones en relacion con la informacién financiera que debe circularse a terceros,
incluida la DGS, asi como de las fechas previstas este afio en cada una de ellas.

Se recuerda asi mismo a los miembros de la JD la necesidad de responder
personalmente, lo antes posible, a la habitual peticion de los auditores respecto de la
no existencia de conflicto de interés, para lo que deben remitirles de vuelta
cumplimentado el documento recibido.

- Reunidén 1/2023 de la Comision de inmuebles, celebrada el 25.1.2023.

Con anterioridad a esta reunion de la JD se ha circulado un amplio dossier de la
\ informacién analizada por la Comision, que resume detalladamente las actuaciones
\ en relacion con los inmuebles de Las Palmas, Galicia, Badajoz, La Orotava, Madrid
i, (calle Viriato) y Barcelona, asi como el estado de las obras en los inmuebles de

Tenerife, Logrofio y Melilla. Todas estas actuaciones son explicadas con detalle.

Asi mismo se acuerda por unanimidad aprobar:

- Elinicio de las negociaciones con la Federacién de Las Palmas, delegando en
el director general la posibilidad de llegar a un acuerdo para que la Mutualidad
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se ubique en un local ofrecido por la Federacion, actualmente ocupado por el
comité de entrenadores, y que la Federacién pueda utilizar el actual local de la
Mutualidad.

- Las actuaciones previstas en los inmuebles de la Federacion Gallega en Vigo
y Santiago de Compostela, asi como regularizar la situacion en Pontevedra. Se
autoriza un pago de 3.400 € mensuales por renta y suministros, que sera de
6.000 € una vez finalicen las obras de adecuacién de los inmuebles, que seran
asumidas por dicha Federacion. Interviene en este punto el Sr. Louzan Abal,
que explica el acuerdo y las mejoras que supone, tanto para la Mutualidad como
para dicha Federacion.

Se recuerda asi mismo a los vocales de la JD representantes de las DT aragonesa y
navarra que se esta a la espera de contestacion de las respectivas Federaciones
sobre la propuesta remitida para la regularizacién de los alquileres.

Finalmente, se informa del resultado de las tasaciones de los inmuebles realizados
por la entidad GLOVAL.

7.- Concesion y revocacion de poderes.

El director general informa de la conveniencia de revocar ante notario los poderes en

su dia concedidos a los anteriores presidente y vicepresidente de la Mutualidad, Sres.
——__Martinez Suarez y Rodriguez Sanchez, asi como la necesidad de conceder poderes
al presidente Sr. Rocha Junco, conforme al texto adelantado con la convocatoria de
esta reunion. Se aprueban por unanimidad ambas propuestas, asi como delegar en el
director general la elevacion a publico de estos acuerdos y la solicitud de su inscripcion
en el Registro Mercantil.

8.- Expedientes de indemnizaciones.

Se analizan los informes previamente circulados en relacion con los mutualistas Unai
Oliver Laskurain (expediente indemnizatorio 1/2023), de la DT vizcaina, y Javier Seral
Gallego (expediente indemnizatorio 2/2023), de la DT balear, acordandose por
unanimidad aprobar las indemnizaciones, de 2.500 € y de 750 €, respectivamente,
ambas por incapacidad permanente parcial y ajustadas a los correspondientes
epigrafes del baremo de la Mutualidad, en atencién a sus lesiones.

9.- Asuntos posteriores a la convocatoria de la Junta Directiva.

El Sr. Pelaez Montes sefala su mas absoluta oposicion y desacuerdo con la

Resolucion de DGS ordenando su cese como miembro de la JD, como ya ha

manifestado en anteriores reuniones. No obstante, conocedor de la falta de resolucién

> del recurso de alzada presentado por la Mutualidad contra ella, indica que no desea
: llegar a ser cesado por sus compafieros en esta JD obedeciendo a 6rdenes del
Supervisor, por lo que, para evitar ponerles en esa tesitura y para no crear perjuicio
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alguno a la Mutualidad, presenta en ese momento su dimisién como miembro de la
JD.

Ademas, anticipa la posibilidad de que, cumpliendo los respectivos tramites y plazos,
su Federacion, como entidad protectora de la Mutualidad, presente en su momento
como su sustituto en el cargo a D. Guillermo Nalda Condado, que por su condicién de
letrado en ejercicio cumpliria con los requerimientos de aptitud exigidos por DGS.

El director general recuerda que la cooptacién no figura en los Estatutos, siguiendo
instrucciones expresas de DGS al respecto, por lo que habra que esperar a la préxima
Asamblea General para la eleccién del vocal en representacion de la DT cantabra, sin
perjuicio de que un representante de ésta pudiera asistir a las reuniones que hasta
entonces se celebren, con voz pero sin voto, si la peticion se formulase y la JD lo
aceptase. Indica, asi mismo, que el Sr. Nalda Condado es un antiguo empleado de la
Mutualidad y coordinador de dicha DT, que ces6 en la Mutualidad por incapacidad
declarada por la Seguridad Social, y que tras su cese presentd un acto de conciliacién
5 a la Entidad por reclamaciéon de cantidad, sin que después de la no avenencia
hayamos tenido mas noticias de la reclamacion, pero estando el ejercicio de ésta aun
”‘ latente seria incompatible con el posible cargo de vocal de la JD, por previo conflicto
de intereses con la Mutualidad. El Sr. Pelaez indica que hablaria con él antes de
presentarse su candidatura, a fin de que desistiera previamente de sus pretensiones.

Interviene después el Sr. Cuetos Lobo, igualmente afectado por la Resolucion de
DGS, el cual secunda la decisiéon y motivos de dimision expuestos por el Sr. Pelaez
Montes, y presenta igualmente su dimision en base a los mismos argumentos.

La JD acepta ambas dimisiones por unanimidad. Conforme a la normativa vigente, se
comunicaran al Registro Mercantil y a la DGS.

10.- Ruegos y preguntas.

El secretario Sr. Suarez Santana se felicita por la actuacion aprobada en relaciéon con
elinmueble de la DT de Las Palmas antes citada, que servira para mejorar y actualizar
las instalaciones de dicha DT, y desea que pueda llegarse a un acuerdo al respecto
con la Federacién.

El Sr. Molina Maza pregunta sobre la situacion federativa a la que se refiere el dato
de numero de mutualistas incluido en el informe mensual al que hizo referencia el
director general. Este explica que se trata de primeras licencias.

El Sr. Arrieta Gonzalez sefiala la conveniencia de contar con un mapa de todos los
inmuebles de la Mutualidad y las FFTT, para dar después respaldo contractual a todas
las cuestiones inmobiliarias que se puedan suscitar. Por el director general se le indica
que tiene disponible la relacion de inmuebles propiedad de la Mutualidad en las
cuentas anuales de la entidad, asi como que, tras la contratacion del arquitecto
responsable de inmuebles, se estan visitando los diferentes locales, propiedad de
Mutualidad o utilizados por ella, para verificar estado, suministros y ocupacion, y asi
regularizar la situacion en todos, previa negociacién con las FFTT implicadas. Dado
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que son muchos los locales que visitar, se va avanzando poco a poco, aunque estas
actuaciones se paralizaran proximamente porque dicho empleado va a disfrutar de su
obligado permiso de paternidad. En todo caso, a su vuelta se elaborara el cuadro
resumen solicitado por el Sr. Arrieta Gonzalez.

Al no haber mas intervenciones, el presidente agradece a todos la claridad en la
exposicion de los temas tratados, asi como la participacion y aportaciones en todos
los asuntos, dando por terminada la reunion.

El secretarid
D. Antonio Suarez Santana

V° B° del presidente,
D. Pedro Rocha Junco
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INDICE

INTRODUCCION.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA GENERAL DE LA MUTUALIDAD.
LA ASAMBLEA GENERAL.

LA JUNTA DIRECTIVA.

LA COMISION EJECUTIVA.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

LA COMISION DE AUDITORIA.

EL DIRECTOR GENERAL.

4 LAS DELEGACIONES TERRITORIALES.

10. LAS FUNCIONES FUNDAMENTALES.

11. ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LOS SERVICIOS CENTRALES DE LA
MUTUALIDAD.

12. ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LAS DELEGACIONES TERRITORIALES.

e o W & oW ARk

Paginalde 24



1,
VQ MUTUALIDAD
DE FUTBOLISTAS

1.- Introduccién.

El sistema de gobernanza de una entidad aseguradora queda definido en el
articulo 13.2 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervision y
solvencia de las entidades aseguradoras, de la siguiente manera: “Estructura
organizativa transparente y apropiada, con una clara distribucion y una
adecuada separacion de funciones, un sistema eficaz para garantizar la
transmisién de informacién, que garantice la gestion sana y prudente de la
actividad y los mecanismos eficaces de control interno de una entidad
aseguradora o reaseguradora, que incluyen las siguientes funciones
fundamentales: la funcién de gestion de riesgos, la funcién de verificacion del
cumplimiento, la funcién de auditoria interna y la funcion actuarial.”

En resumen, constituye el sistema de gobernanza de la Mutualidad su
estructura organizativa y de toma de decisiones.

Dicho sistema esta diseflado con el objetivo de garantizar una gestion sana y
prudente de la actividad aseguradora que realiza la Mutualidad y el adecuado
control de los riesgos, en beneficio de sus asegurados.

Los principios del sistema de gobernanza de la Mutualidad son los siguientes:

1. La transparencia y eficacia.

. La clara distribucidén y adecuada separacién de funciones.

. La aptitud y honorabilidad de quienes deben llevar la administracion y

gestién de la Mutualidad.

4. La adecuada transmision de la informacion.

5. La revisién interna periddica del funcionamiento del sistema.

6. Su proporcionalidad a la naturaleza, el volumen y la complejidad de las
operaciones de seguros que la Mutualidad realiza.

7. Su permanente adecuaciéon a lo exigido por la normativa y por el

Supervisor.

Con el objeto de contribuir a tales objetivos, la Mutualidad contard ademas
con politicas escritas que definan los principales aspectos, tareas vy
procedimientos operativos, que se integran igualmente dentro del sistema de
gobernanza.

2.- Estructura organizativa general de la Mutualidad.

Organos de gobierno.

El sistema de gobierno de la Mutualidad se configura mediante los siguientes
6rganos:

1. La Asamblea General.

Es el 6rgano soberano de formacién y expresién de la voluntad social. Su
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composicion, facultades y funcionamiento se detallan en los arts.26 a 31 de
los Estatutos. Antes de cada Asamblea General se realizaran las
correspondientes Asambleas Previas, a fin de dar a conocer a los mutualistas
el orden del dia de la Asamblea General y elegir, en su caso, a sus
representantes en la misma (art.26 de los Estatutos).

2. La Junta Directiva.

Le corresponde la representacidn, gobierno y gestiéon de la Mutualidad, salvo
las atribuciones que le correspondan a la Asamblea General. Su composicion,
facultades y funcionamiento se detallan en los arts.32 a 44 de los Estatutos.

3. La Comisién Ejecutiva.

Tiene el caracter de comisién permanente de la Junta Directiva. Estd
compuesta por su presidente, vicepresidente, secretario y dos vocales mas
de la Junta Directiva designados por ésta. Se reunird siempre que sea
convocada por el presidente. Se encuentra regulada en los arts. 45 y 46 de
los Estatutos.

4. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serdn
desngnados por la Junta Directiva. Se compondrd de un minimo de 3 y un
o de 5 miembros. Se encuentra regulada en el art. 48 de los Estatutos.

5. La Comisién de Auditoria.

Con esta Comision se da cumplimiento a lo requerido en la disposicidén
adicional tercera de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de auditoria de cuentas,
que atribuye a las aseguradoras el caracter de entidades de interés publico.
Se rige basicamente por lo dispuesto en el art.529 quaterdecies del Real
Decreto 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital; por la Guia Técnica 3/2017 de la CNMV, de
27 de junio, sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico,
en la medida en que conforme al principio de proporcionalidad sea aplicable;
y por su propio Reglamento.

Su composicion, facultades y funcionamiento se detalla en el art. 47 de los
Estatutos y en su Reglamento de funcionamiento, aprobado por la Junta
Directiva.

Ademads, para el buen funcionamiento de la Mutualidad, corresponde a la
Junta Directiva:

1. Designar un director general, nombramiento que debe ser ratificado

por la Asamblea General. Sus funciones son las que se detallan en el
art. 49 de los Estatutos y cuantas delegue en él dicha Junta.
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2. Designar los responsables de las cuatro funciones fundamentales:
actuarial, de gestion de riesgos, cumplimiento normativo y auditoria
interna. Estas funciones podrdn ser desempefadas por personal
interno o ser externalizadas. En este ultimo caso, la Junta Directiva
deberda designar un responsable de las funciones externalizadas.

3. Crear otras Comisiones y Grupos de Trabajo, ademdas de los ya
enunciados y si lo considera oportuno, dando cuenta de ello a la
Asamblea General. Actualmente, estdn constituidas la Comisién de
Inmuebles, con un Reglamento propio aprobado por la Junta Directiva,
y la Comision del 75 Aniversario.

Estructura geografica.

Territorialmente, la Mutualidad se organiza mediante unos servicios centrales
(SSCC) y Delegaciones Territoriales (DT), existiendo tantas DT como
federaciones territoriales de futbol (FFTT) existan en cada momento. No
obstante, la Junta Directiva podrd crear, suprimir, agrupar o trasladar DT,
cuando para el mejor desarrollo de la actividad aseguradora sea necesario o
conveniente, con la Unica limitacién de mantener como minimo una DT por
3da Comunidad Auténoma y por cada Ciudad Auténoma.

Las DT, dentro de su ambito geografico de actuacion, actuaran siempre
conforme a las directrices y procedimientos establecidos por la Junta Directiva
y por la Direccion General de la Mutualidad y bajo la dependencia de ésta. Su
composicién, facultades y funcionamiento se detallan en los arts. 50 y 51 de
los Estatutos y en la “Politica de organizacién territorial de la Mutualidad y
toma de decisiones”, aprobada por la Junta Directiva, a cuyo detalle nos
remitimos.

En todo caso, la organizacién, el control interno y la inspeccién de las DT
correspondera a la Direcciéon General de la Mutualidad y a sus SSCC, que
reportaran de ello a la Junta Directiva de la Mutualidad, Ultima responsable
de su correcto funcionamiento.

Excepcionalmente, en las DT podra existir un consejo asesor que sirva de
apoyo en sus funciones al miembro de la Junta Directiva que represente a
ese ambito geografico y solamente cuando éste lo considere imprescindible
para su correcto desempefo. Dicho consejo lo formaran un maximo de siete
mutualistas, que representen a los distintos estamentos futbolisticos. Su
constitucion deberd ser comunicada a la Junta Directiva por dicho miembro y
aprobada por ésta. Sus componentes no podran percibir dietas y cualquier
otro gasto cuyo importe soliciten se le reembolse debera ser aprobado por la
Junta Directiva. Para ello, el miembro de la Junta Directiva presentara a esta
su peticién, que se someterd a aprobacién de dicho érgano. Los consejos
asesores remitirdn a la Direccion General de la Mutualidad el acta de sus
reuniones.
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Organigrama general de la Mutualidad.

El organigrama operativo de la Entidad se detalla en el cuadro siguiente.
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Sistema de tres lineas de defensa.

La estructura organizativa descrita permite el control interno de los riesgos
de la actividad aseguradora de la Mutualidad, conforme un sistema
caracterizado por tres lineas de defensa, constituidas por:

a) Una primera linea de defensa, integrada por todos los empleados de
las DT, las areas operativas, de negocio y de soporte de los SSCC vy la
direccion, que son responsables de mantener un control efectivo en las
actividades que desarrollan como parte inherente de su trabajo del dia
a dia. Son, por tanto, los que asumen los riesgos y los responsables de
disefiar y aplicar los mecanismos de control necesarios para mitigarlos,
aplicando manuales de procesos y procedimientos.

b) Una segunda linea de defensa, integrada por tres de las funciones
fundamentales (actuarial, gestién de riesgos y cumplimiento

normativo), cuyo funcionamiento se rige por las politicas propias de
cada funcién.

c) Una tercera linea de defensa, constituida por auditoria interna, que
realiza la evaluacién independiente de la adecuacion, suficiencia y
eficacia de todo el sistema de control interno y que comunica
eventuales deficiencias de forma oportuna a las partes responsables
de aplicar las medidas correctivas, incluyendo a la direccién y a los
organos de gobierno segun corresponda.

3.- La Asamblea General.

La Asamblea General es el érgano soberano de gobierno, de formacion y de
expresion de la voluntad social en la Mutualidad, en las materias que le
atribuyen las disposiciones legales y los estatutos.

Facultades.
Sus facultades son:

1. Nombrar o separar a los miembros de la Junta Directiva.

2. Examinar y aprobar, si procede, la gestion de la Junta Directiva, las
cuentas anuales y resolver sobre la imputacidn de los excedentes o, en
su caso, de las pérdidas, previo conocimiento de los informes de la
auditoria de cuentas externas y de la Comisién de Auditoria, asi como
los informes de buen gobierno que le sean presentados.

3. Acordar las aportaciones obligatorias de los mutualistas al fondo

mutual y su reintegro, asi como las derramas activas o pasivas.
\ 4. Modificar los Estatutos, asi como aprobar o modificar los
— correspondientes reglamentos de prestaciones.

5. Acordar la adquisicion o cesidén de cartera, fusion, absorcién, escision,
transformacion y disolucién de la Mutualidad, en los términos previstos
en los Estatutos y en la normativa vigente.

6. Ejercer la accién de responsabilidad de los miembros de la Junta
Directiva, por comportamiento grave, doloso o contrario a los intereses
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de la Mutualidad, o por incumplir los deberes establecidos en la
legislacion vigente.

7. Nombrar y revocar a los auditores de cuentas externos, a propuesta
de la Junta Directiva.

8. Establecer la compensacion anual maxima de la Junta Directiva y de
sus Comisiones, asi como los conceptos de esta.

9. Adquirir o disponer de activos esenciales. Se presume el caracter de
esencial del activo cuando el importe de la operacion supere el 30%
del total del activo del Ultimo balance cerrado.

10.Resolver sobre cualquier otra propuesta que le someta la Junta
Directiva y adoptar cualquier otro acuerdo en que asi se exija por la
normativa de seguros o los Estatutos.

Ademas, la Asamblea General serd informada de las visitas de inspeccién
giradas por la DGSFP o por cualquier otro 6rgano de la Administracién del
Estado o de las Comunidades Auténomas y, en su caso, de las actas
resultantes, de las que se dara cuenta en la primera Asamblea General que
se celebre con posterioridad a su levantamiento.

Miembros.

" Forman parte de la Asamblea General, con derecho a voto, los siguientes
\Q\b miembros:

1. Los representantes de los mutualistas elegidos en las respectivas
Asambleas Previas.

Los componentes de la Junta Directiva.

Un representante de cada una de las personas o entidades protectoras,
con excepcion de la RFEF que puede tener hasta tres.

2.
3.

Las personas o entidades protectoras, en su conjunto, en ningln caso podran
alcanzar un nimero de votos superior al 25% de los mutualistas presentes.

Seran presidente y secretario de la Asamblea General los que lo sean de la
Junta Directiva o quienes les sustituyeran en sus funciones, o
subsidiariamente los que designe la Junta Directiva de entre sus miembros.

Con voz, pero sin voto, asistiran a la Asamblea General el director general de

la Mutualidad y aquellas personas a las que autorice expresamente la Junta
" Directiva para informar a la Asamblea General o prestar servicios de cualquier
\' indole a la misma.

4.- La Junta Directiva.

Funciones.

La representacion, gobierno y gestion de la Mutualidad corresponden a la
Junta Directiva, con la excepcion de aquellas funciones que legal o
estatutariamente se atribuyen a la Asamblea General.
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La Junta Directiva asume con caracter indelegable todas aquellas facultades
legalmente reservadas a su conocimiento directo. Sin perjuicio de lo anterior,
como norma general la Junta Directiva delegara la gestion ordinaria de la
Mutualidad en el equipo de direccidén y concentrard su actividad en la funcion
general de supervisidon, asumiendo y ejercitando directamente y con caracter
indelegable las siguientes:

1. Fijar las directrices, politicas y estrategias generales de actuacién en
la gestion de la Mutualidad, con sujecidon a lo establecido por la
Asamblea General, y en especial las relativas a:

a) El mantenimiento de una estructura organizativa transparente y
apropiada y de un sistema de gobierno eficaz que garantice una
gestién sana y prudente de la actividad y que sea proporcionada a
la naturaleza, el volumen y la complejidad de las operaciones de la
Mutualidad.

b) La definicién y determinacion de la politica de informacion vy

° comunicacion a las autoridades de supervision y a los mutualistas.

2. Nombrar y revocar de entre sus miembros al presidente,

vicepresidente, secretario y a los que formen las diferentes
Comisiones, asi como crear las Comisiones y Grupos de Trabajo que
estime oportunos, dando cuenta de ello a la Asamblea General.

3. Aprobar las politicas y procedimientos de buen gobierno corporativo y

de solvencia, asi como responsabilizarse de su efectivo cumplimiento.

Los responsables de las funciones fundamentales de gestién de

riesgos, auditoria interna, cumplimiento normativo y actuarial

presentaran anualmente a aprobacién de la Junta Directiva un informe
sobre sus actividades y propuestas.

. Acordar la baja de los mutualistas, cuando cometan algun acto doloso

en perjuicio de la Mutualidad.

5. Nombrar y revocar a las personas o entidades protectoras,
suscribiendo con ellas los oportunos protocolos de colaboracion.

6. Aprobar las tarifas de primas de la Mutualidad, en base al
correspondiente informe actuarial, que tendrd en consideracién las
propuestas de las DT, la imputacion de costes de los SSCC vy el
resultado estimado de la temporada en la DT, y proponer la aprobacion
o modificacion de los reglamentos de prestaciones a la Asamblea
General, en ambos casos tras los informes previos de la Direccién
General.

7. Acordar la creacion de nuevas coberturas aseguradoras, la
implantacion de nuevas prestaciones o servicios o la modificacion de
los ya existentes, aprobando las primas que técnicamente les
corresponda, en base al correspondiente informe actuarial y a

\ propuesta de la Direccion General, asi como someterlas a aprobacién
/ de la Asamblea General cuando supongan una modificacién del
Reglamento de Prestaciones.

8. En relacion con la Asamblea General:

a) Convocar la Asamblea General, elaborar su orden del dia y las
normas electorales, complementarias de las contenidas en los
Estatutos y en el Reglamento de la Asamblea General, para la
provision de vocales de la Junta Directiva.
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b) Formular y presentarle las cuentas anuales y la propuesta de
aplicacion de resultados, asi como someter a ella el informe de su
gestidén, el informe anual de buen gobierno corporativo, el informe
de la auditoria de cuentas externas y el de la Comisién de Auditoria.

c) Ejecutar sus acuerdos.

d) Proponerle las modificaciones que procedan de los Estatutos y en el
Reglamento de Prestaciones, en orden al mejor funcionamiento de
la Mutualidad, asi como cumplir e interpretar tanto los Estatutos
como los reglamentos de prestaciones, completdandolos en lo
necesario. Los acuerdos de caracter general que definan cuestiones
de interpretacion habran de ponerse en conocimiento de la primera
Asamblea General que se celebre después de adoptados.

e) Proponerle cualquiera de las operaciones societarias contempladas
en el Titulo Sexto de los Estatutos.

9. Nombrar y cesar al director general, a propuesta de la Comision
Ejecutiva, decidir sobre su remuneracion y ejercer el control de su
gestion.

10.Apoderar al director general y a las demas personas que considere
necesario para el cumplimiento de los fines de la Mutualidad.

11.Aprobar el Presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio anual.

12.Trasladar el domicilio social de la Mutualidad dentro de la misma
localidad.

13.Acordar la integracion o separacién de la Mutualidad en la

" Confederacion Nacional de Mutualidades de Prevision Social o de otro
tipo de asociaciones nacionales o internacionales; asociarse o celebrar
convenios de colaboracion con cualesquiera otras entidades; y crear o
incorporarse a agrupaciones de interés econdmico, nacionales o
europeas, asi como a uniones temporales de empresas.

14.Acordar la adquisicion o enajenacién de bienes inmuebles, salvo los
que por su importe corresponda a la Asamblea General, asi como las
obras a realizar en ellos.

15.Acordar la contratacién de un seguro de responsabilidad civil que cubra
a sus miembros y a los directivos de la Mutualidad como consecuencia
de las actividades realizadas para ésta.

16.Acordar la actuacién de la Mutualidad fuera de Espafia, tanto en el
territorio del Espacio Econdmico Europeo como fuera de él, de acuerdo
con la normativa.

17.Los demds actos de gobierno y administracion que no estén
expresamente atribuidos a la Asamblea General o reservados a otros
organos de gobierno de la Mutualidad.

Composicion.

Conforme a Estatutos, la Junta Directiva de la Mutualidad se compone de un
maximo de 28 vocales, de los cuales:

a) 22 vocales seran elegidos por la Asamblea General, por votacién de
todos los asambleistas presentes o representados. Serd elegido un
vocal por cada DT, que deberd ser asambleista presente de esa DT.
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b) 3 vocales designados por la RFEF, como entidad protectora de la
Mutualidad, debiendo ser aprobado su nombramiento en la siguiente
Asamblea General.

c) Hasta 3 vocales independientes propuestos por la Junta Directiva
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
atencion a su reconocido prestigio, cualificacion y experiencia
profesional, que deberan ser designados por la Asamblea General.

La duracion de los mandatos es por un periodo de cuatro afios (con la
salvedad de lo dispuesto en la disposicion transitoria), pudiendo ser
reelegidos.

Los nombramientos de todos los miembros de la Junta Directiva se inscriben
en el Registro de Altos Cargos de la DGSFP, en los términos establecidos por
la normativa aplicable.

Presidente.

En el presidente de la Mutualidad, que lo es de la Asamblea General y de la
Junta Directiva, concurren la alta representacion y direccidn de la entidad.

Son sus funciones:

1. Presidir la Asamblea General, la Junta Directiva, la Comision Ejecutiva y
cuantas otras comisiones y grupos de trabajo asista, convocandolos, fijando
su orden del dia, dirigiendo los debates y manteniendo el orden de las
reuniones, con voto de calidad en su caso, asi como dirigir la ejecucion de
los acuerdos que se adopten.
2. Representar a la Mutualidad en juicio y, fuera de él, en todos los actos y
contratos que se celebren, asi como ante las autoridades, organismos vy
centros de las administraciones publicas y entidades de toda clase, y otorgar
y firmar, en nombre de la Junta Directiva, los poderes que sean necesarios
para ejercitar las funciones sociales.
3. Autorizar con su firma, juntamente con la del secretario, las drdenes de
pago Y la disposicidon de fondos de la Mutualidad, cuando superen el importe
delegado en el director general.
4. Inspeccionar los servicios y actividades de la Mutualidad cuando lo
estime oportuno, proponiendo a los d&rganos sociales cualesquiera
modificaciones para el mejor funcionamiento de ésta.
5. Resolver con caracter de urgencia, ejercitando facultades de los érganos
sociales, en aquellos asuntos que requieran una solucién inmediata, sin
i perjuicio de dar cuenta a los mismos en la primera reunion que se celebre.
> 6. Suscribir las actas de la Asamblea General y de las reuniones de la Junta
Directiva, asi como autorizar con su firma las certificaciones y demas
documentos expedidos por el secretario.
7. Las demas facultades que resulten de los Estatutos o le sean delegadas
por los érganos sociales respectivos.

Vicepresidente.
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Le corresponde colaborar y asistir al presidente en el ejercicio de sus
funciones, sustituyéndole en caso de vacante, enfermedad o ausencia, asi
como realizar cuantas funciones les sean encomendadas o delegadas por el
presidente, para la mejor representacion y gobierno de los intereses de la
Mutualidad.

En defecto del vicepresidente, serd sustituto del presidente el vocal de
mayor edad.

Secretario.
Son sus funciones:

1. Actuar como tal en las reuniones de los 6rganos sociales redactando las
actas, que habran de ser autorizadas con la firma del presidente y de las
personas que determinen los Estatutos en cada caso, asi como la llevanza
de sus correspondientes libros.

2. Asistir al presidente en la redaccién del orden del dia de las reuniones de
los 6rganos sociales y cursar las convocatorias para ellas.

3. Expedir, con el visto bueno del presidente, las certificaciones que sean
procedentes.

4. Autorizar con su firma, juntamente con la del presidente, las 6rdenes de
pago y la disposicion de los fondos de la Mutualidad, en la forma prevista
en los Estatutos, cuando supere el importe delegado en el director general.
= 5. Las demas atribuciones que le delegue el presidente y las que resulten de
g los Estatutos.

Su ausencia serd suplida por el vocal de menor edad.

5.- La Comisidén Ejecutiva.

Tiene el caracter de comision permanente de la Junta Directiva.

Estda compuesta por su presidente, vicepresidente, secretario y dos vocales

mas de la Junta Directiva designados por ésta. Con voz, pero sin voto, asistira

a sus reuniones el director general y, a propuesta del presidente, las personas

cuya presencia se estime necesaria. Se reunira siempre que sea convocada
> por el presidente conforme a las necesidades de la Mutualidad.

Son funciones de la Comisién Ejecutiva:

1. Preparar los asuntos a debatir en la Junta Directiva, en su caso.

2. La inversion de los fondos sociales, con sujecion a las directrices y limites
aprobados por la Junta Directiva, asi como la disposicién de los mismos.

3. Resolver los expedientes relativos al reconocimiento de prestaciones en
forma de indemnizacién, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y en el
Reglamento de Prestaciones.
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4. Proponer a la Junta Directiva el otorgamiento de prestaciones sociales en
la forma y condiciones previstas por la Ley y los Estatutos.

5. Someter a la Junta Directiva la propuesta de designaciéon y cese de la
Direccion General.

6. Resolver sobre cuantas cuestiones le someta la Direccion General y, en
especial, las propuestas de acuerdos y conciertos con entidades o
profesionales de asistencia sanitaria de las DT, en los términos establecidos
por el art. 51.2 de los Estatutos, de lo que se informara después a la Junta
Directiva.

7. Las demas funciones que expresamente le asigne la Junta Directiva.

De sus actuaciones, la Comisién Ejecutiva dard cuenta a la Junta Directiva.

6.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano social encargado
de:

1. Proponer a la Junta Directiva los integrantes de sus distintas Comisiones,
con la excepcién de ella misma, cuyos miembros seran propuestos por la
Comision Ejecutiva.

2. Evaluar la aptitud, la honorabilidad e independencia de los miembros de la
Junta Directiva.

. Establecer las necesidades de formacién de los miembros de la Junta
Directiva para el desempefio de sus cargos.

4. Elevar a la Junta Directiva, a requerimiento de ésta, las propuestas de
nombramiento de vocales independientes.

5. Proponer a la Junta Directiva la politica de remuneracion de sus miembros,
asi como de los de las diferentes Comisiones, de acuerdo con el limite de
gastos autorizado por la Asamblea General.

6. Supervisar el cumplimiento de las politicas sobre recursos humanos vy
remuneraciones de la Mutualidad.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn
designados por la Junta Directiva. En su conjunto, los miembros de la
Comisién deberdn tener los conocimientos necesarios para el correcto
desarrollo de sus tareas.

La Comision se compondra de un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros.
En su designacion se indicara quienes realizaran las funciones de presidente
y de secretario de la Comisién. Corresponderd al presidente actuar como
portavoz de la Comision en las reuniones de la Junta Directiva y cuando la
Comisién reporte a la Asamblea General.

7.- La Comisiéon de Auditoria.
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Funciones.
La Comision de Auditoria es el érgano social encargado de:

1. Verificar el funcionamiento financiero de la Mutualidad.

2. En relacion con el auditor externo, se responsabilizara del proceso de su
seleccion, velard por su independencia, recabard informacion sobre su
trabajo y evaluara su actuacién.

3. Supervisar el funcionamiento de las funciones clave de gestion de
riesgos, auditoria interna, cumplimiento normativo y actuarial.

4. Cuantas otras tareas, en el ambito de sus funciones, le asigne o delegue
la Junta Directiva.

La Comisidén reportara sus trabajos a la Junta Directiva en las ocasiones

previstas por la normativa y tantas veces como lo considere oportuno en el
ejercicio de sus tareas. Ademas, le presentara un informe anual en el que
detallard las tareas desempefiadas mas significativas. Asi mismo, informara
de sus actividades a la Asamblea General de mutualistas y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria externa.

Composicidn.
Previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la Junta
Directiva designard, de entre sus miembros, a los integrantes de la Comision

de Auditoria. En su conjunto, los miembros de la Comisiéon deberdn tener los
conocimientos necesarios para el correcto desarrollo de sus tareas.

La Comision se compondra de un minimo de 3 y un maximo de 5 miembros.
En su designacion se indicard quienes realizaran las funciones de presidente
y de secretario de la Comision. Correspondera al presidente actuar como
portavoz de la Comision en las reuniones de la Junta Directiva y cuando la
Comisién reporte a la Asamblea General.

Los miembros de la Comisidn de Auditoria seran nombrados por periodos de
4 afios, pudiendo ser reelegidos. Transcurridos 4 afos, el cargo de
presidente debera ser ejercido por otro de los miembros de la Comision. En
cualquier caso, los miembros de la Comision cesaran como tales cuando
cesen como miembros de la Junta Directiva.

8.- El director general.

La direccion, gestion y organizacion ordinaria de la Mutualidad corresponde a
\ la Direccién General, designada por la Junta Directiva, a propuesta de la
Comision Ejecutiva. ,

La Direccién General asistira con voz y sin voto a las reuniones de la Asamblea
General, Junta Directiva, Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria,
Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como a las reuniones de las
restantes Comisiones constituidas en el seno de la Junta Directiva.
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La Direccién General tendra las atribuciones que le asigne la Junta Directiva,
la Comisién Ejecutiva o el presidente de la Mutualidad y en todo caso:

1. La gestion diaria de los asuntos de la Mutualidad, con respeto de las
directrices que hubiera podido recibir de la Junta Directiva, de la Comisidn
Ejecutiva o del presidente de la Mutualidad.

2. La direccién, organizacién y control de los servicios centrales y de las DT
de la Mutualidad.

3. La jefatura del personal de la Mutualidad, que responderda ante la
Direccion General del correcto cumplimiento de sus funciones. Actuara con
plenas atribuciones en la distribucion y organizacion del trabajo, disciplina y
régimen interior, contratacion y despido del personal, de acuerdo con la
politica de recursos humanos de la Mutualidad y las directrices fijadas por la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

4. Resolver los expedientes relativos a incorporaciones de mutualistas,
bajas o modificaciones.

5. La gestidn de los ingresos de todo tipo en favor de la Mutualidad, y en
especial de la recaudacion de las primas.

6. Abrir, seguir y cancelar cuentas corrientes en cualquier Banco o entidad
nacional o extranjera, incluso en el Banco de Espafia; suscribir a nombre de
la Mutualidad talones, cheques y mandatos de transferencia; la retiradas y
constitucion de depdsitos en efectivo, también en cualquier Banco o entidad
~nacional o extranjera, incluso en el Banco de Espafia y Caja General de
Depdsitos; y el libramiento, aceptacién, negociacion y descuento de letras
de cambio, pagarés, cheques y demas documentos mercantiles o de crédito,
todo ello de acuerdo con los limites de apoderamiento recibidos de la Junta
Directiva.
7. Ejercer los derechos de caracter informativo, politico o econdmico que
correspondan a la Mutualidad como titular de acciones, participaciones,
depdsitos y otros valores mobiliarios, concurriendo a deliberar y votar en las
Juntas Generales, Asambleas y demas organismos de las entidades emisoras
o depositarias, asi como suscribiendo los actos, contratos, proposiciones y
documentos que juzgue convenientes, todo ello de acuerdo con los limites
de apoderamiento recibidos de la Junta Directiva.
8. Autorizar el pago de los gastos necesarios derivados del funcionamiento
de la Mutualidad, de acuerdo con los limites de apoderamiento recibidos.
9. Supervisar y hacer cumplir las politicas y procedimientos derivados de
la normativa sobre buen gobierno, solvencia y control interno aprobadas por
\/- la Junta Directiva.

/ 10. El analisis de las propuestas de las DT sobre contratos con proveedores
sanitarios y su firma, tanto para nuevos contratos como para modificaciones
de los vigentes.

11. La negociacién y firma de los contratos de reaseguro, lo que se realizara
en coordinacion con las DT, dando cuenta a la Junta Directiva.

12. Someter a la aprobacién de la Junta Directiva los oportunos protocolos
de colaboracion con las personas o entidades protectoras.
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13. Facilitar a los miembros de la Junta Directiva o de sus Comisiones
cuantos datos soliciten con relacién a la situaciéon de la Mutualidad vy
proponerles, a través del presidente, cuantas medidas estime necesarias
para el mejor cumplimiento de sus funciones y la buena marcha de la
Mutualidad.

14. Las demas facultades inherentes a una normal y diligente administracion.

9.- Las Delegaciones Territoriales.

Para el desarrollo de sus actividades, la Mutualidad dispondra de unos SSCC
y de DT, cuyo ambito geografico coincidird con el de las correspondientes
FFTT.

En todo caso, la organizacion, el control interno y la inspeccién de las DT
correspondera a la Direccién General de la Mutualidad y a sus SSCC, que
reportardn de ello a la Junta Directiva de la Mutualidad, Ultima responsable
de su correcto funcionamiento.

Funciones.

Las DT, dentro de su ambito geografico de actuacién, actuardn siempre
conforme a las directrices y procedimientos establecidos por la Junta
Directiva y por la Direccién General de la Mutualidad y bajo la dependencia
de ésta. Sus funciones, en dicho ambito, seran las siguientes:

1. El fomento de los fines y demas funciones de la Mutualidad y la provision
de informacion entre la Mutualidad y los mutualistas.
2. Realizar la actividad objeto de cobertura a los asegurados, conforme al
Reglamento de prestaciones. Para ello, organizardn los servicios
asistencialesy podrdn proponer a la Direcciéon General o a la Junta Directiva
cualesquiera contratos con proveedores sanitarios. Asi mismo, organizaran
los calendarios de reconocimientos médicos periddicos, la forma de
llevarlos a efecto y propondran su financiaciéon, en su caso, a la Junta
Directiva.
3. Realizar el cobro de las primas y sus recargos legales.
4. Realizar el registro de sus actividades en el programa contable de la
Mutualidad.
5. Proponer a la Junta Directiva, para su aprobacién:
a) La creacion de subdelegaciones, acompafiando informe de su necesidad
=T y viabilidad.
b) La aplicacion de nuevas fuentes de ingreso, transitorias o permanentes.
c) La apertura o cancelacién de cuentas bancarias, determinando la Junta
Directiva las firmas mancomunadas de éstas, asi como cualquier tipo de
operaciones crediticias o inversiones financieras o inmobiliarias.
6. En el mes de abril de cada afio, elaborar el presupuesto de la temporada
siguiente y la estimacion de cierre de la presente. Estos documentos se
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presentaran a la Direccion General, que procedera a su analisis y recabara
las aclaraciones o modificaciones necesarias, y lo elevard después a la Junta
Directiva para su aprobacién. En el mes de julio la DT presentara la
liquidacion definitiva de su presupuesto, de lo que Direccion General dard
cuenta en la siguiente reunién de la Junta Directiva.

7. Hacer efectiva la ejecucién de cualquier normativa emanada de
estamentos superiores.

10.- Las funciones fundamentales.

Las cuatro funciones fundamentales de toda entidad aseguradora aparecen
enumeradas en la Directiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 25 de noviembre de 2009, sobre el seguro de vida, el acceso a
la actividad de seguro y de reaseguro y su ejercicio, conocida como Directiva
de Solvencia II, y son la funcién actuarial, de cumplimiento normativo,
auditoria interna y gestion de riesgos.

El nombramiento del responsable de cada una de las funciones fundamentales
es competencia de la Junta Directiva.

Los responsables de las cuatro funciones fundamentales presentaran un
informe sobre sus actividades y propuestas en relacién con el ejercicio
anterior, que se sometera a conocimiento y aprobacion de la Comisién de
Auditoria, en primera instancia, y posteriormente de la Junta Directiva, todo
ello en el primer semestre de cada afio.

Sin perjuicio de su mas amplia regulacién por su propia politica, estas son las
principales caracteristicas y responsabilidades de cada una de ellas:

A) Funcién Actuarial.

La Funcion Actuarial sera desempefiada por personas que tengan
conocimientos suficientes de matematica actuarial y financiera, acordes con
la naturaleza, el volumen y la complejidad de los riesgos inherentes a la
Mutualidad.

La Funcién Actuarial debe realizar las siguientes tareas:

a) Coordinar el calculo de las provisiones técnicas.

b) Cerciorarse de la adecuacion de las metodologias y los modelos de
base utilizados, asi como de las hipotesis empleadas en el cédlculo de
las provisiones técnicas.

c) Evaluar la suficiencia y la calidad de los datos utilizados en el calculo
de las provisiones técnicas.

d) Cotejar las mejores estimaciones con la experiencia anterior.

e) Informar a la Junta Directiva y al director general sobre la fiabilidad y
la adecuacion del calculo de las provisiones técnicas.

f) Supervisar el calculo de las provisiones técnicas en los supuestos en
gue, por no disponerse de datos precisos, se utilicen aproximaciones,

Pagina 17 de 24



180
NS’ MUTUALIDAD
DE FUTBOLISTAS

incluidas caso por caso, en relacion con el célculo de la mejor
estimacién

g) Pronunciarse sobre la politica general de suscripcion.

h) Pronunciarse sobre la adecuacién de los acuerdos de reaseguro.

i) Contribuir a la aplicacion efectiva de la politica de gestién de riesgos,
en particular en lo que respecta a la modelizacion del riesgo en que se
basa el célculo de los requisitos de capital, y a la evaluacién interna
de los riesgos y de la solvencia.

B) Funcién de Cumplimiento Normativo.

La Funcién de Cumplimiento Normativo serd desempefiada por persona que
tenga conocimientos suficientes en materia legal, acordes con la complejidad
de los riesgos legales inherentes a la Mutualidad, y estard en condiciones de
acreditar la oportuna experiencia en relacion con las normas aplicables.

El objetivo principal de la Funcién de Cumplimiento Normativo es velar por la
aplicacién de todo tipo de normas de obligada exigencia a la Mutualidad.

La Funcién de Cumplimiento Normativo debe realizar las siguientes tareas:

a) Asesorar en todo momento a la Junta Directiva, a la direcciéon y a
todas las dreas de la empresa, acerca del adecuado cumplimiento
de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que
afecten a la entidad, asi como de la normativa interna propia, en
especial sobre la correcta aplicacion de los estatutos y del
reglamento de prestaciones.

b) Asesorar legalmente en el adecuado desarrollo de la convocatoria y
reuniones de la Asamblea General y en los procedimientos de
elecciones a la Junta Directiva.

c) Evaluar el impacto de cualquier modificacion del entorno legal en las
operaciones de la entidad.

d) Mantener el archivo de cuantos registros y obligaciones legales
resulten de la normativa aseguradora, distintos de los puramente
contables.

e) Definir el alcance y los objetivos del Plan Anual de Cumplimiento
Normativo, que sera presentado a aprobacion a la Junta Directiva.

f) Elaborar, mantener vy difundir internamente un Manual de

Cumplimiento Normativo de la Mutualidad, que incluya, al menos,

\ un codigo ético y las obligaciones en relacién con la confidencialidad
\ y sobre proteccién de datos.
\\\ g) La identificacidon de los riesgos de su area para su incorporacion al

Mapa de Riesgos de la Mutualidad, asi como la propuesta sobre la
forma de atenuarlos.

h) Verificar la existencia de otras politicas exigibles para el buen
gobierno de la entidad y de procedimientos documentados de la
operativa de la Mutualidad, asesorar en su elaboracion, asi como
comprobar que respetan la legislacién aplicable en cada caso.

i) Fomentar una cultura corporativa de cumplimiento normativo.
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C) Funcién de Auditoria Interna.

La Funciéon de Auditoria Interna serd desempefada por persona que tenga
conocimientos suficientes en materia auditoria, contables y actuariales,
acordes con la naturaleza, el volumen de negocio y la complejidad de los
riesgos inherentes a la Mutualidad, y estard en condiciones de acreditar la
oportuna experiencia en relacion con dicha actividad.

El responsable de la Funcidn debera ser objetivo e imparcial en sus trabajos
e independiente de las funciones operativas, estando bajo supervisién directa
de la Comision de Auditoria y dependiendo funcionalmente de la Junta
Directiva. En el ejercicio de sus funciones, el responsable tendrd acceso a la
documentacién o profesionales de las dreas auditadas que sea necesario y se
le debe facilitar el empleo de técnicas de investigacion adecuadas sin
impedimento alguno.

El objetivo principal de la Funcion de Auditoria Interna es velar por la eficacia
del sistema de control interno y de otros elementos del sistema de
gobernanza de la Mutualidad.

En atencidén al principio de proporcionalidad establecido en la legislacién
vigente, las tareas del responsable de la Funciéon de Auditoria Interna en la
Mutualidad son las siguientes:

a) Establecer, aplicar y mantener un Plan de Auditoria Interna, en el que
se establezca el trabajo de auditoria que se efectuard en el afio y en
los siguientes, teniendo en cuenta todas las actividades y el sistema
de gobernanza completo de la Mutualidad. En la determinacién del Plan
se adoptara un planteamiento basado en el riesgo y el mantenimiento
del negocio, a la hora de decidir sus prioridades. El Plan serd sometido
a evaluacion y aprobacion de la Comisidon de Auditoria, y a la posterior
ratificacion por la Junta Directiva.

b) Velar por la integridad de la informacién contable, de solvencia y de
gestion, es decir, que sea completa y correcta.

c) Verificar que se aplican homogénea y eficientemente la politicas y
procedimientos de la Mutualidad.

d) Emitir recomendaciones basandose en el resultado de los trabajos
realizados y presentar, al menos anualmente, un informe por escrito
sobre sus actuaciones y conclusiones a la Junta Directiva.

e) Verificar el cumplimiento de las decisiones que adopte la Junta
Directiva basandose en las recomendaciones a que se refiere la letra
d).

f) Cuando sea necesario, la Funcion de Auditoria Interna llevara a cabo
auditorias que no estén incluidas en el Plan.

Para el desarrollo de todas sus tareas, el responsable de la Funcién dispondra
de los recursos humanos (tanto internos como externos), financieros y
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tecnoldégicos que sean necesarios, previa aprobaciéon de la Comisiéon de
Auditoria.

D) Funcién de Gestién de Riesgos.

La Funcién de Gestion de Riesgos serda desempefiada por persona fisica o
juridica. En el caso de aquélla o los empleados de ésta encargados de tal
tarea, deberdan tener conocimientos suficientes en materia econdmica,
acordes con la naturaleza, el volumen de negocio y la complejidad de los
riesgos inherentes a la Mutualidad, y estaran en condiciones de acreditar la
oportuna experiencia en relacién con las normas aplicables.

El objetivo principal de la Funciéon de Gestion de Riesgos es velar porque la
Mutualidad disponga de un sistema eficaz de gestién de riesgos, que
comprenda las estrategias, los procesos y los procedimientos de informacion
necesarios para identificar, medir, vigilar, gestionar y notificar de forma
continua los riesgos a los que, a nivel individual y agregado, esté o pueda
estar expuesta, y sus interdependencias.

Ese sistema de gestion de riesgos debe estar debidamente integrado en la
estructura organizativa y en el proceso de toma de decisiones de la
Mutualidad y tendra debidamente en cuenta a las personas que de hecho
gestionan la empresa o ejercen otras Funciones fundamentales.

as tareas de esta Funcién son las siguientes:

a) Implantar un sistema eficaz de gestion de riesgos, que comprenda los
procedimientos necesarios para identificar, medir, vigilar y gestionar
de forma continua los riesgos de la Mutualidad. Dicho sistema
comprendera todos aquellos riesgos que intervengan en el calculo del
capital de solvencia obligatorio de la Mutualidad, asi como aquellos
otros significativos que no se tengan en cuenta o se tengan en cuenta
parcialmente en dicho calculo, y en especial todos aquellos que se
enumeran en la Politica de Gestidn de Riesgos. Al menos incluird los
riesgos siguientes:

o El riesgo de suscripcion y constitucidon de reservas.

 El riesgo de gestion de activos y pasivos.

oEl riesgo de inversion, incluyendo, en su caso, el de contratar
instrumentos derivados y compromisos similares.

o El riesgo de liquidez.

o El riesgo de concentracidn.

¢ El riesgo operacional.

o El reaseguro y, en su caso, el de otras técnicas de reduccién del
riesgo.

b) Controlar y hacer el seguimiento del funcionamiento del sistema de
gestién de riesgos y control interno.

c) Elaborar el Mapa de Riesgos de la Mutualidad, describiendo los
principales riesgos de cada area de actividad y fijando las mejoras
prioritarias para la mitigacion de tales riesgos.
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d) Dar pleno cumplimento a la Politica de Gestién de Riesgos de la
Mutualidad y a las diferentes Politicas que regulan en la Mutualidad
cada uno de los riesgos enumerados en el apartado a).

e) Asesorar en todo momento a la Junta Directiva, a la direccién y a todas
las dreas de la empresa, acerca de los riesgos de la Mutualidad en cada
area.

f) Evaluar y controlar el perfil de riesgo global de la Mutualidad.

g) Identificar nuevos riesgos potenciales para la entidad.

11.- Organizacion y funciones de los SSCC de la Mutualidad.

Las principales funciones de los SSCC son las siguientes:

1.

2.

Ejercer la direccidn de todas las areas corporativas y de negocio detalladas
en el organigrama, para toda la Entidad.

Establecer las directrices procedimentales en todas las areas de actuacion
detalladas en el organigrama, para toda la Entidad, y la verificaciéon de su
cumplimiento.

. Supervisar que los contratos asistenciales propuestos por las DT se

adeculan a los procedimientos aprobados, al interés de la Entidad y de sus
mutualistas.

. Realizar de forma centralizada todos los reportes obligatorios de la

Mutualidad, en especial:
a) Elaboracién de las cuentas anuales y del informe de gestion.
b) Relacién con los auditores externos.

c) Reportes a DGSFP: DEC y QRTs trimestrales y anuales, informes
financieros y de solvencia (ISFS), informes periddicos de
supervisién (RSR), informes de evaluacion interna prospectiva
de riesgos (ORSA), inspecciones, registro de altos cargos,
informe del Servicio de Atencion al Cliente, etc.

d) Reportes a la AEAT: declaraciones de IRPF y de impuesto de
sociedades.

e) Reportes a la Seguridad Social.

f) Pago de recargos al Consorcio de Compensacion de Seguros:

g) Inscripciones en el Registro Mercantil.

h) Tasacion de inmuebles a efectos de solvencia II.

i) Inscripciones en la Oficina Espanola de Patentes y Marcas.

j) Registro de ficheros en la Agencia Espafola de Proteccion de
datos.

. La propuesta a la Junta Directiva de todas las politicas y procedimientos

relacionados con el buen gobierno, solvencia II y otras dreas estratégicas,
asi como el seguimiento de su efectiva aplicaciéon en toda la Mutualidad.
El control del desempefio de las cuatro funciones fundamentales y de la
presentacion de sus reportes a la Junta Directiva.

La supervisidon, autorizacién y firma de los contratos con todos los
proveedores externos, sanitarios y no sanitarios.

El control del gasto de las DT y de los procedimientos de ingreso de
primas.
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9. El control presupuestario y del resultado contable de los SSCC y las DT.
10.Recabar de las DT las propuestas de primas para la temporada siguiente
y supervisar la propuesta de bases técnicas a la Junta Directiva a realizar
por los actuarios.
11.Las propuestas de actualizacion del reglamento de prestaciones a la Junta
Directiva.
12.La aplicacién de las politicas de RRHH fijadas por la Junta Directiva, la
gestién unificada de la némina, la verificacidon del cumplimiento del
convenio colectivo y el registro de contratos en el SEPE.
13.La fijacidn de la politica de reaseguro y la negociacidon de sus condiciones
de renovacion.
14.La formacion del personal, en sus distintas areas.
15.La elaboracion de las estadisticas de la Mutualidad.
16.Generar sinergias entre las DT, comunicando y difundiendo entre ellas las
mejores practicas.
17.Cuantas funciones de direccion y coordinacion sean necesarias para la
correcta organizacion de la Mutualidad y que se preste un servicio de
excelencia a los mutualistas.

12.- Organizacién y funciones de las DT.

La Mutualidad realiza sus funciones en todo el territorio nacional a través de
sus DT.

: omo se ha indicado, las tareas funciones fundamentales de las DT se
- encuentran descritas en los Estatutos y en la “Politica de organizacion
' territorial de la Mutualidad y toma de decisiones”, aprobada por la Junta
Directiva, a cuyo detalle nos remitimos.

Conforme a dichos documentos, la tarea fundamental de las DT es mantener
la relacion directa con los mutualistas, lo que significa recaudar sus cuotas y
atenderles en sus lesiones o siniestros.

Los procedimientos de gestidn y contabilizacién de los ingresos por primas se
ajustardan a los sistemas de la Mutualidad, sin perjuicio de que,
temporalmente, se utilicen otras plataformas operativas, cuyo proceso de
convergencia ya se ha iniciado y que, en todo caso, se mantenga el efectivo
control de los ingresos por la Mutualidad, respetando la sencillez
procedimental para los asegurados/federados.

En lo que se refiere a las prestaciones aseguradas, basicamente la atencion
sanitaria de los lesionados, corresponde a cada DT dentro de su demarcacién,
organizar tanto los servicios asistenciales, como los necesarios servicios
administrativos de apoyo (recepcidn de partes de lesiones, asignacion de
citas, atencion al mutualista en consultas, coordinacién de horarios
asistenciales, etc.), en base a los contratos formalizados por SSCC. La
organizacion de los servicios asistenciales incluye la propuesta a la direccion
general o a la Junta Directiva de conciertos con entidades o profesionales de
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asistencia sanitaria, todo ello ajustédndose a las directrices que pueda fijar
este drgano.

Las diferencias entre las distintas estructuras organizativas de los servicios
asistenciales y administrativos de las DT hacen inviable la tarea de querer
determinar una estructura comun y homogénea. Estas diferencias pueden
deberse a muy diversas causas, tales como el nimero de mutualistas al que
se atiende en cada DT (que puede variar entre 3.000 y 160.000 asegurados,
aproximadamente); las categorias en las que se integran los mutualistas
atendidos, pues pueden incluir menores de edad o no, en funcién de las
legislaciones autondmicas; la extensidén geografica de la DT, tanto en km2,
como en numero de provincias; el desarrollo o carencias de la red sanitaria
publica y la mayor o menor competencia en la red sanitaria privada, que
permite contar con muchos o pocos potenciales proveedores, segun el caso;
la atencion al mutualista con personal sanitario propio de la Mutualidad o con
personal de clinicas y centros médicos ajenos; la configuracion de la atencion
sanitaria a través de una estructura relacionada directamente con la
Mutualidad en su condicién de asegurador o a través de un reasegurador; la
existencia o no de acuerdos con los Servicios de Salud publicos, o la decisién
0 no de éstos en repercutir los gastos directos incurridos sobre la Mutualidad;
etc.

V85599645

De forma muy resumida, podemos hablar, basicamente, de 4 modelos
organizativos distintos en los que encuadrar los servicios prestacionales de
las DT de la Mutualidad:

1) Disponer de una estructura sanitaria propia.

2) Acuerdos directos con estructuras sanitarias ajenas en base a precios
por acto médico. En este caso, las desviaciones en los costes finales
debidas al mayor o menor nimero de lesiones los asume integramente
la Mutualidad.

3) Acuerdos directos con estructuras sanitarias ajenas en base a un precio
forfait o global, que habitualmente incluye toda una temporada. En
este caso, las desviaciones en los costes finales debidas al mayor o
menor numero de lesiones los asume la estructura sanitaria ajena,
sean a su favor o a su contra.

4) Acuerdos con reaseguradores de prestacion de servicios, que son los
que negocian directamente las condiciones econdémicas con la red
asistencial.

No obstante, los anteriores 4 modelos constituyen una simplificacion
meramente ilustrativa, por cuanto no es frecuente que se den para todas las
prestaciones estatutarias en una misma DT, sino que pueden combinarse

\ segun el tipo de prestacién. Asi, por ejemplo, pueden realizarse los
\) reconocimientos médicos con médicos propios, la asistencia primaria con
— médicos ajenos en base a un forfait y las intervenciones quirdrgicas con

médicos ajenos con un precio por acto médico.

En cada temporada, seran los SSCC de la Mutualidad los que determinen la
estructura sanitaria mas adecuada para cada DT, con el objeto de dar el mejor
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servicio a los mutualistas, con la supervision final de la Junta Directiva. La
estructura sanitaria de cada DT quedara recogida en los respectivos
Protocolos de Actuacion en caso de Lesiones, que figuraran en todo momento
en la web de la Mutualidad a disposicion de todos los mutualistas.

En términos generales, supeditado al principio de proporcionalidad aplicado
al tamafo de cada DT, la estructura organizativa de referencia de dichas
delegaciones se basara en:

e Un director o responsable de la DT. Serd el encargado de coordinar
todos los servicios de la DT y el responsable de su correcto
funcionamiento. Es interlocutor preferente con todas las dreas de SSCC
y de la Direcciéon General.

e Un area contable de la DT, responsable del control de facturacién vy la
llevanza actualizada de los registros contables de la DT y del cierre en
las fechas previstas en cada mes. Ademas, debe atender todos los
requerimientos directos del departamento de Contabilidad de SSCC.

e Un area administrativa de prestaciones y atencién a los mutualistas de
la DT, que, en su caso, asignard las peticiones de citas médicas,
coordinara todos los servicios de asistencia sanitaria y controlard las
urgencias. Realizara también la apertura, actualizacién y cierre de los
siniestros. Ademas, debe atender todos los requerimientos directos del
departamento de Prestaciones de SSCC. Las anteriores areas contable

o y de prestaciones dispondran del personal administrativo de apoyo que

2 sea necesario, en funcién de los servicios prestados a los mutualistas
y del nimero de éstos en la DT.

e Un area de produccion responsable de la gestion diaria de los boletines
de primas (registro, contabilizacién y conciliaciéon). Ademas, debe
atender todos los requerimientos directos del departamento de
Produccién de SSCC.

e Cuando proceda por el tamafio o necesidades de la DT, existird un
responsable de los servicios médicos de la DT, que evaluara
periddicamente la calidad de los servicios, propios o contratados,
proponiendo, en su caso, la renovaciéon de contratos o las propuestas
de cambio, asi como las acciones de mejora.

En base a esta organizacién y el apoyo de los SSCC, la Mutualidad ha
Ty desarrollado un proceso de progresiva reduccién de los asesores externos
existentes en las DT, con el consiguiente ahorro de gastos.

Es responsabilidad de la Junta Directiva, en base a las propuestas de la
Direccion General y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
establecer en cada momento el catdlogo de puestos de trabajo por cada DT
y la politica retributiva comun.
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1. INTRODUCCION.

La Mutualidad mantiene una intensa relacion con la Real Federacion Espafiola
de Futbol (en adelante RFEF) y con las Federaciones Territorial de Futbol (en
adelante FFTT), sean de ambito autonémico o provincial, como consecuencia
I6gica de que el objeto social exclusivo de la Mutualidad es el aseguramiento de
los federados en este deporte. La relacion nace con los origenes de la
Mutualidad en 1948 y se mantiene en nuestros dias.

Esta relaciéon se basa actualmente en los siguientes principios:
¢ Independencia.

Cada parte tiene su personalidad juridica, patrimonio propio y
diferenciado, su presupuesto y su régimen juridico particular.

e Mutua colaboracion.
Mutualidad y RFEF/FFTT tienen en comun el objetivo de que el futbol se
desarrolle sin vulneracién de la previa salud de sus participantes y ambas
partes son conscientes de que existen importantes sinergias colaborando
mutuamente en ese objetivo.

e Excelencia en la atencién al mutualista/federado.

Tanto Mutualidad como RFEF/FFTT tienen como objetivo basico prestar
un servicio de la maxima calidad a sus comunes mutualistas/federados.
Ademas, ambas partes carecen de animo de lucro, de forma que el
beneficio anual que pueda resultar de su actividad se destina
preferentemente a consolidar o reforzar su solvencia econémica, a reducir
hasta minimizar el coste para los mutualistas/federados y a mejorar o
ampliar sus servicios.

2. AREAS DE RELACION ENTRE MUTUALIDAD Y RFEF/FFTT.

Las principales areas de relacién entre Mutualidad y RFEF/FFTT son las
siguientes:

1.- La derivada del seguro obligatorio deportivo (en adelante, SOD).

2.- La derivada de los estatutos de la Mutualidad y de los Reglamentos de
RFEF/FFTT.

3.- La derivada del posible uso comun de locales.

4.- Las derivadas del comun interés en el desarrollo del futbol y la proteccion de
su practica de forma sana.
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Relacién derivada del SOD.

Conforme a lo establecido en la Ley 39/2022 del Deporte y el Real Decreto
1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones Deportivas Espariolas, para
participar en actividades o competiciones deportivas oficiales es preciso estar en
posesion de una licencia expedida por la correspondiente Federacion deportiva.

Dicha licencia debe expedirse en el plazo maximo de 15 dias desde su solicitud
y debe reflejar simultaneamente tres conceptos econémicos: el SOD, la cuota
correspondiente a la Federacién deportiva espafiola y la cuota para la
Federacion deportiva autonémica.

Adicionalmente, la normativa propia de la RFEF y de las FFTT exige, como
proteccioén de los riesgos sobre la salud del federado, que antes de la expedicion
de dicha licencia el interesado se someta a un reconocimiento médico que
certifique su aptitud para la practica del futbol.

g Lo perentorio de los citados plazos reglamentarios y la exigencia tanto del
- reconocimiento médico previo como de la inclusion del SOD en la licencia,
requieren de una plena coordinacién y colaboracién entre la Mutualidad
(aseguradora del SOD) y RFEF/FFTT, para que la exigencia normativa pueda
ser cumplida en forma y plazo.

Para ello se ha disefiado un sistema informatico a medida que permite recoger,
en los tiempos exigidos, todos los anteriores aspectos. Este sistema opera en
una intranet federativa, a la que tienen acceso los clubes y federados, de forma
que el interesado pueda tramitar, simultdneamente, todos los aspectos de la
licencia, incluido el SOD. El sistema conecta, en tiempo real, con el sistema
informatico de la Mutualidad, simplificandose asi y agilizandose la emision de la
licencia en beneficio de los clubes y de los deportistas federados.

Como consecuencia de ello, se generan unos flujos econémicos mensuales
entre NOVANET, empresa propietaria del software, actualmente filial de RFEF,
y la Mutualidad.

Asi mismo y conforme a lo dispuesto en el art.2 del Real Decreto 849/1993, de
4 de junio, por el que se determina las prestaciones minimas del SOD, la RFEF
y las FFTT son tomadores de este seguro en relaciéon con los federados en sus
respectivos ambitos de actuacion, con los derechos y obligaciones que
contempla la normativa aseguradora para esta figura. Se trata de tomadores
impropios, conforme a la terminologia acufiada por DGS, puesto que la prima es
\ satisfecha mayoritariamente por los clubes o por los propios mutualistas.

— Relacion derivada de los estatutos de la Mutualidad y de los Reglamentos de
RFEF/FFTT.

Conforme a lo dispuesto en la normativa aseguradora, en especial en el Real
Decreto 1430/2002, de 27 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento
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de Mutualidades de Previsidon Social, estas compafiias pueden tener entidades
0 socios protectores.

En tal sentido, en los Estatutos de la Mutualidad, basicamente en su art.16, se
establece que son entidades protectoras de la Mutualidad la RFEF y las FFTT
cuyo colectivo de federados esté mayoritariamente asegurado en la Mutualidad,
de conformidad con lo legalmente establecido en cada Comunidad Auténoma.
También podrian serlo aquellas personas fisicas o juridicas que soliciten tal
caracter, previa aprobacion de la Junta Directiva.

La naturaleza de entidades protectoras les confiere basicamente estos derechos
u obligaciones:

1) La posibilidad de participar en los érganos sociales de la Mutualidad.

En este sentido, los Estatutos reconocen el derecho de la RFEF a proponer
hasta tres candidatos para ser vocales de la Junta Directiva, debiendo ser
aprobado su nombramiento por la Asamblea General. Una vez elegidos, se
reconoce el derecho de dichos vocales a asistir a la Asamblea General.
Ademas, la RFEF tiene el derecho de designar tres miembros mas en la
Asamblea General.

Por su parte, las FFTT que sean entidades protectoras pueden nombrar
candidatos en las Asambleas Previas para su posible eleccibn como
miembros de la Junta Directiva en representacion de su respectiva DT,
proceso electoral que se dirimira en la Asamblea General. Ademas, cada una
de dichas FFTT puede elegir un representante en la Asamblea General.

En cualquier caso, las entidades protectoras, en su conjunto, en ningiin caso
podran alcanzar un numero de votos superior al 25% de los mutualistas
presentes en la Asamblea General.

2) La posibilidad de suscribir con la Mutualidad protocolos de colaboracion, en
los que se regule su colaboracion con la Entidad, que puede consistir en el
fomento, mantenimiento, desarrollo, promocién, asesoramiento o incluso en
la contribucién a la financiacion de la Entidad, asi como en general la ayuda
al cumplimiento de su objeto social.

En estos protocolos se podran fijar, en su caso, las respectivas obligaciones
en materia de informacién mutua, formacién, asi como las contribuciones
economicas a la Mutualidad, sean o no al fondo mutual.

Por parte de la Mutualidad, la suscripcién de tales convenios es competencia
de la Junta Directiva, a propuesta de la direccion general.

Relacion derivada del posible uso comun de locales.

Con el objeto de simplificar los tramites administrativos y gestiones a sus
comunes mutualistas/federados y de reducir costes que se traduzcan en una
disminucion del importe de las licencias, en cualquiera de sus componentes
economicos, la Mutualidad y en su caso la RFEF o las FFTT podran compartir
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inmuebles en los que radiquen sus respectivas oficinas e, incluso, puede
destinarse algun inmueble o parte de él a instalaciones sanitarias, siempre con
la debida autorizacién.

En tales casos, las partes negociaran la contraprestacion periodica por el uso del
local propiedad del otro, asi como el reparto de los suministros comunes que no
puedan ser individualizados mediante contadores o facturas distintas, basando
siempre tales acuerdos en informes técnicos previos.

Relaciones derivadas del comun interés en el desarrollo del futbol y la proteccion
de su practica de forma sana.

Mutualidad y RFEF/FFTT podran suscribir acuerdos econémicos, de cualquier
tipo, que tengan por objeto el desarrollo del futbol o la proteccion de su practica
en condiciones de seguridad y salud, al fomentar con ello la actividad susceptible
de ser asegurada y la prevencion, teniendo esta ultima efectos directos sobre la
disminucién de la siniestralidad.

3.- REGISTRO INTERNO DE LAS RELACIONES ENTRE MUTUALIDAD Y
RFEF/FFTT.

La Mutualidad llevara un Registro Interno de todas sus relaciones contractuales
con RFEF/FFTT de las que se deriven flujos econdémicos.

Se incluiran también en el Registro:

e Los protocolos que la Mutualidad suscriba con aquéllas en su condicién
de entidades protectoras.

e Las relaciones contractuales de la Mutualidad con empresas filiales de
RFEF/FFTT de las que se deriven flujos econémicos.

No sera objeto de inclusién en el Registro las pélizas que RFEF/FFTT contraten
con Mutualidad en su condicion de tomadores o asegurados, por cuanto que,
conforme a la normativa aseguradora, formaran parte del Libro de Pélizas de la
Mutualidad.

El Registro Interno sera informatico y se compondra de un fichero Excel y de una
carpeta de contratos.

El fichero Excel contendra una linea por contrato, con informaciéon ordenada
cronolégicamente. De cada contrato se incluiran, entre otros, los siguientes
campos informativos:

Fecha del contrato.
Entidades contratantes.
Objeto del contrato.

Flujos econémicos anuales.
Duracién del contrato.
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Por su parte, en la carpeta de contratos debera registrarse copia integra de los
acuerdos firmados, por orden cronolégico.

La llevanza de este Registro Interno sera responsabilidad del director de la
Asesoria Juridica de la Mutualidad, que debera mantenerlo permanentemente
actualizado.

Tendran acceso a la informacion del Registro, en el ejercicio de sus funciones,
los miembros de la Junta Directiva, la direccion general y subdirecciéon general
de la Mutualidad, el responsable de auditoria interna, los responsables de las
funciones fundamentales y cuantas otras personas acuerde la Junta Directiva.

El responsable de la funcion fundamental de cumplimiento normativo debera

recoger referencia, en su informe anual para la Junta Directiva, sobre la correcta
llevanza de este Registro.
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